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Hago referencia a los Convenios de Administracion por Re ¥ USCritosTcom

cada uno de los Centros Publicos de Investigacion (CPl's) que coordina el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), los cuales tienen por objeto regular las
relaciones de éstos con las dependencias de la Administracion Publica Federal y el
CONACYT, establecer los compromisos de resultados programados y convenidos, tener
una actuacién, ejercicio de gasto vy rendicién de cuentas mas eficientes y transparentes,
asi como vincular la administracién por resultados e impactos con el monto del
presupuesto asignado. Convenios que constituyen un instrumento integral para evaluar
el desempefio de los CPI’s.

Sobre el particular, de conformidad con las Clausulas Cuarta y Sexta de los citados
convenios y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley de Ciencia y
Tecnologfa, respecto a los compromisos asumidos por los CPls y su desempeno, me
permito enviar para los efectos procedentes la evaluacion de la gestion financiera del
Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Corv/[;)etitivas A.C. (CIATEC), misma que
en el Ambito de competencia de esta Secretaria s€ realiza con base en Ia informacion
turnada a esta Direccién General con oficio O G1000-101/18.

Sin més por el momento, le envio un cordial saludd
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ACT. CESAR 4. CAMPA CAMPOS

c.c.h. RAUL SICARDO JIMENEZ;DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO DE EDUCACION.- SHCP.- PRESENTE
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De conformidad con la clausula sexta del convenio de administracién por resultados (CAR) suscrito
por el CIATEC, A.C. "Centro de Innovacién Aplicada en Tecnologias Competitivas" (CIATEQ), el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y
esta Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP), y por lo dispuesto en la Ley de Ciencia y
Tecnologia, esta SHCP emite la presente evaluacién al cumplimiento de los compromisos asumidos
por el CIATEC, en concordancia con lo previsto por las disposiciones aplicables al Sistema de
Evaluacion al Desempefio (SED). En esos términos, se evalla la gestién financiera del CIATEC, es
decir, el balance entre la aplicacion de los recursos publicos y el resultado e impacto de la ejecucion
de los programas en la consecucién de las metas propuestas y el beneficio social que representa.

La presente evaluacion se remite al CONACYT a efecto de que dé cumplimiento al Gltimo parrafo
del articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Informacion.- La evaluacién de la gestién financiera se realiza a partir del informe que el
CONACYT envia del CIATEC con oficio No. O G1000-101/18, por lo que para efectos de esta
evaluacion, Unicamente se considera el informe sefalado.

Anexo |, Programa Estratégico de Mediano Plazo.- E| CIATEC mantiene alineaciéon con el
Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014 - 2018 (PEMP), con el Plan Nacional de Desarrollo
2013 - 2018 (PND), con el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECITI), con el Plan Estatal
de Guanajuato y los Ejes Tematicos Institucionales; sobresaliendo la Meta Nacional del PND, lll.-
Mexico con Educacién de Calidad, con objetivo “Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico v la
innovacion, pilares para el progreso econémico y social sustentable”. Para su andlisis sefiala seis
tematicas con sus respectivos indicadores, en concordancia con los anexos originalmente
comprometidos para mastrar su grado de avance.

Anexo I, Programa Anual de Trabajo 2017.- Es de destacar que en Desarrollo de proyectos
de investigacion registra 71 proyectos multidisciplinarios, que representa un 120% con respecto
a lo programado para 2017. Sobresale su participacin en el Fondo SENER-HIDROCARBUROS vy
SENER SUSTENTABILIDAD ENERGETICA teniendo un mayor impacto econdmico. Se contempla un
buen desempefio del CIATEC, sobre todo en el proyecto de Materiales, Manufactura y Procesos
Industriales que representan un 61% del total de proyectos ejecutados. En Generacién de
Conocimiento de Calidad, publicaron 15 articulos arbitrados en revistas de mayor
reconocimiento a nivel internacional, que solo represento el 44% de lo programado para 2017, si
bien no supera alas publicaciones del afio anterior, CIATEC tiene un posicionamiento en el quehacer
cientifico, debido a que se mantiene en las mejores revistas y prevalece en publicacién de Ingenieria
y Ciencia de los Materiales. En Generacién de Recursos Humanos Especializados, incrementé
el nimero de alumnos graduados a lo programado en 2017 en un 193%, 20 en Especialidad, 4 en
Maestrias, pero no tuvo graduados en Doctorado. Es importante que el CIATEC haga mencién del
por qué no generaron Doctorados, ademas de incluir un cuadro de estadisticas de la cantidad de
recursos que se destina para la Formacién de Recursas Humanos, a fin de tener elementos para
evaluar sus resultados. En Programa de Educacion Continua, disminuyeron los cursos
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impartidos y personas capacitadas con respecto a 2016, en 10% y 21% respectivamente,
atribuyéndolo a la falta de espacios para atender las demandas. Es de suma importancia que el
Centro ponga mas énfasis en este tipo de programas, toda vez que es una fuente de ingresos, por
lo no debe dejar pasar la oportunidad de incrementar la imparticién de cursos que le permitan
obtener mas recursos para llegar ala meta programada. Se exhorta al CIATEC a buscar alternativas
que permitan atender los requerimientos de formacion técnica en la regidn. En Transferencia del
Conocimiento e Innovacién, durante 2017 la Oficina de Transferencia Tecnoldgica (OTT)
consolidd el proceso de Vigilancia Tecnolégica, que permitié el desarrollo de 47 reportes de clientes
internos y externos, permitiendo por primera vez un ingreso econdmico por servicios ofertados
para clientes externos. Es necesario que el CIATEC anexe un cuadro comparativo gue incluya los
ingresos obtenidos de los servicios que sefiala, a fin de tener evidencia de los resultados para poder
evaluarlos. Se registré en propiedad industrial 5 patentes; 4 derechos de autor; 3 Modelos de
Utilidad v 1 en Disefio Industrial ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y el
INDAUTOR; en propiedad industrial cumplié su meta programada 2017, pero su indicador al ser
comparado con el afio anterior, refleja un resultado de solo el 64%; en el caso de derechos de autor
2017 no alcanzé la meta programada, sin embargo su indicador al ser comparado con el ano
anterior, fue mayor en un 133% en su modelo de propiedad intelectual. En Difusién y
Divulgacién de la Ciencia y Tecnologia, se destacan actividades como 20 notas periodisticas
en medios nacionales, publicaciones con enfoque comercial, infografias, fotografias, actividades
dentro del CIATEC, visitas institucionales, difusién con usuarios y clientes potenciales a través de
las redes sociales mas populares: Facebook, Twitter, LinkedIn'y YouTube con 10,153 seguidores y
un promedio de 11,000 usuarios. Es importante que el CIATEC continle con este tipo de
publicaciones, toda vez que al dia de hoy las redes sociales forman parte fundamental para darse
a conocer a nivel mundial, por lo que se exhorta al Centro continuar con esta Difusién y divulgacion
que ha venido desarrollando. En Actividades de Vinculacién, se atendieron 28 empresas entre
nacionales e internacionales. Durante 2017 se registré un crecimiento importante del nimero de
clientes-empresas atendidas que pas6 de 1,254 a 1,955, lo que representa un 156% con respecto
al 2016. Ha sido relevante la vinculacién que ha venido desarrollando el CIATEC entre la educacion,
la investigacién y el sector productivo, sin embargo es importante que a su reporte adicione un
cuadro estadistico que demuestre la captaciéon econémica de este programa, para estar en
posibilidad de evaluar el resultado que origind.

Finalmente, en el ambito financiero, se aprecia que el CIATEC, refleja la informacion
correspondiente, observandose un menor recurso asignado para gasto corriente e inversion con
respecto a la Proyeccion financiera CAR 2017, debiéndose a los recortes presupuestales desde el
ejercicio 2016, en lo que respecta a inversion no se asignaron recursos en 2017. Asimismo es de
sefialar que, respecto a la captacién de recursos propios fue inferior en un 8.9% a la meta
programada de 107 millones de pesos, al alcanzar 97.5 millones de pesos; que atribuyen al desfase
en el cobro por los periodos vacacionales de los clientes. Esta consideracion permite exhortar al
CIATEC para que programe cobros dentro del periodo anual, a fin de no tener esa limitacion que
impide llegar a su meta programada.

Anexo lll, Critérios e Indicadores de Desempeiio 2014 - 2018.- De 12 indicadores destaca
que cumplié 8, por encima de la meta original, y 4 de ellos no alcanzaron la meta programada:
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“Generacién de Conocimiento de Calidad” (44%), “Proyectos Interinstitucionales” (58%),
“Propiedad Industrial Solicitada” (64%), “Propiedad Industrial licenciada” (0%); en este Ultimo
indicador no hube patentes licenciadas. Se puede observar que en el 2017 contaron con mas
investigadores, sin embargo no lograron mas publicaciones arbitradas. Tienen un indicador
programado, que incluye una comparacién con proyectos concluidos, dejando fuera los proyectos
en ejecucion, por lo que el Centro deberia anexar un cuadro comparativo que contemple los
proyectos concluidos en el ano y los gue se encuentran en ejecucidn. No obstante, se exhorta al
CIATEC para generar mayores esfuerzos para cumplir con sus indicadores, ademas de mejorar sus
estrategias para alcanzar metas programadas.

Evaluacién de la Gestién Financiera 2017

1. En el Programa Anual de Trabajo, el objetivo principal del CIATEC es implementar acciones
estratégicas que conlleven a mejorar la gestién del mismo, como lo son: Investigacion
Cientifica, Docencia, Formacién de Recursos Humanos, Desarrollo Tecnoldgico, Vinculacién,
Innovacion y Difusion, todo ello en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, con el Plan Estatal de Desarrollo, con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién y con el Programa Estratégico de Mediano Plazo.

2. Eneste contexto es necesario proponer una estrategia en concordancia con la Misién y Visién
Institucional del Centro, lo que debe ser congruente con lo establecido en el Plan Estratégico
de Mediano Plazo 2014-2018, resaltando que si bien desarrollaron méas proyectos
multidisciplinarios con mayor impacto econdmico atribuibles a la formalizacion de la Oficina de
Transferencia Tecnolégica y a la consolidacién del proceso de Vigilancia Tecnolégica, no
obstante no pudieron alcanzar sus metas programadas, por lo que se debe proponer medidas
conducentes para garantizar la obtencién de los resultados esperados.

3. Enelmarco del CAR se observa que, si bien el CIATEC ha presentado resultados por debajo de
lo programado en las metas de sus indicadores de desempefio, es apreciable una ascendente
intencién por superar y mejorar sus actividades, no obstante que alin hay elementos sujetos a
mejora en las actividades del Centro para hacer mas eficiente el ejercicio del gasto.

4. Se exhorta al CIATEC a mantener el interés de incrementar la obtencion de recursos propios, a
fin de reflejar este esfuerzo en su flujo de efectivo y en las metas programadas, esforzandose
en proporcionar un balance apropiado en su calidad de Centro Publico de Investigacion, sin
descuidar la generacién de conocimiento cientifico y tecnoldgico en la solucién de problemas
nacionales, asi como en el Desarrollo de Proyectos, Desarrollo de Servicios y Formaciéon de
Recursos Humanos.

5. En atencién a los elementos presentados por el CIATEC, esta SHCP considera que la gestién
financiera, programatica y de resultados, puede calificarse como Buena.
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