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SEPTIEMBRE 2025

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CIATEC, A.C. “CENTRO DE INNOVACION APLICADA EN TECNOLOGIAS COMPETITIVAS”

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
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CIATEC, A.C. es una Asociacion Civil de participacion estatal mayoritaria, con personalidad juridica y patrimonio propios, adscrita al Sistema de
Centros Publicos CONACYT, constituida el 12 de agosto de 1976, mediante Escritura Publica 5,044, otorgada ante la fe del Notario Publico
Ndmero 15 de la Ciudad de Ledn, Estado de Guanajuato, Licenciado Andrés Sojo Anaya, inscrita en el Registro Publico de Guanajuato, bajo el
numero 56, folios 31-32, del Tomo Nimero 1 del Libro de Sociedades y Asociaciones Civiles, el 13 de octubre de 1976.

Es una entidad de la Administracién Piblica Federal de conformidad con lo establecido en los articulos 3°, fraccién 11 y 46 de la Ley Orgéanica de la
Administracién Pablica Federal; 2° y 28 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; la cual cuenta con el caracter de Centro Plblico de
Investigacién, atendiendo a lo establecido en el articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, reconocido como tal por Acuerdo de la Secretaria de
Educacion Publica y por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 16 de Agosto de 2000.

Su actual denominacién social es “CIATEC, A.C."; segun consta en la Escritura Publica Nimero 46,903 de fecha 23 de febrero del 2012, otorgada
ante la fe del Licenciado Enrique Duran Llamas, Notario Plblico Nimero 82, con ejercicio en el partido judicial de la Ciudad de Leén, Estado de
Guanajuato, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad Ledn, Estado de
Guanajuato, en el Folio Civil Niimero V20*162, el dia 7 de marzo del 2012.

Misién: Liderar un programa innovador y sostenible con Tecnologias Digitales, colaborando con aliados nacionales e internacionales para
fortalecer continuamente nuestras capacidades tecnolégicas y generar nuevos conocimientos. Contribuir al crecimiento econémico industrial y
reforzar nuestro liderazgo tecnoldgico, centrado en especializaciones clave.

Vision: Desarrollar tecnologia propia y generar conocimiento reforzado e integrado con Tecnologias Digitales para beneficiar a México y destacar
a nivel global, especialmente en los campos de materiales, manufactura avanzada y procesos industriales, medio ambiente y sustentabilidad,
salud, alimentos, asi como servicios tecnoldgicos de apoyo, soportados con aseguramiento de calidad global.

Valores
e Comunicacién: buscamos escuchar y expresarnos de manera clara con nuestros clientes internos y externos.
e Cumplimiento: realizamos nuestras actividades con confiabilidad y responsabilidad para ejecutar lo pactado dentro de los plazos acordados.

» (Calidad: orientamos nuestro quehacer a cumplir las expectativas de nuestros clientes siguiendo en todo momento nuestro proceso de mejora
continua.
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e Respeto: generamos un ambiente de servicio basado en la confianza, al reconocer y aceptar las cualidades de cada persona con trato digno y
cortés.

« Responsabilidad: nos desempefiamos con eficiencia, integridad y compromiso, adoptamos criterios de racionalidad, ahorro y transparencia
sobre recursos asignados.

s Resultados: buscamos en todos los proyectos y servicios dar la solucion mas rentable y que genere valor para nuestros clientes internos y
externos.

» Productividad: ejecutamos con precisién y excelencia las funciones encomendadas, para ofrecer a nuestros clientes productos y servicios
cada vez mas competitivos.

+ Profesionalismo: somos honestos y éticos en todo lo que hacemos, aportamos nuestros conocimientos y habilidades en beneficio de nuestra
Institucién y de la sociedad.

» Participacion: fomentamos una cultura de colaboracion y trabajo en equipo que permita la sana convivencia y transferencia del conocimiento.

» 1. Autorizacion e historia

CIATEC fue constituido el 12 de agosto de 1976, mediante Escritura Publica 5,044 otorgada ante la fe del Notario Plblico No. 1 de la Ciudad de Ledn,
Estado de Guanajuato, Lic. Andrés Soto Anaya, inscrita en el Registro Publico de Guanajuato, bajo el nimero 56, folios 31-32, del tomo niimero 1 del libro
de sociedades y asociaciones civiles, el 13 de octubre de 1976.

El 23 de febrero de 2012 se modificé nuevamente el acta constitutiva del CIATEC bajo la escritura 46,903, siendo los principales cambios la disminucién de
BANCOMEXT de sus asociados; la adaptacién constitutiva para realizar el tramite de aprobacién ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para
recibir donativos deducibles en el Impuesto Sobre la Renta; asi mismo, se realizaron actualizaciones a los estatutos vinculados con la Ley de Ciencia y
Tecnologia vigente.

En octubre de 2021 la Asamblea General de Asociados del CIATEC aprobé una nueva actualizacidn al estatuto de creacién del Centro.

» 2. Panorama Econdmico y Financiero

Enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2025- 2030 (PND), documento encargado de guiar las acciones de gobierno durante los préximos afios, el
establecimiento de objetivos, encontramos las estrategias para avanzar a un México con un modelo viable de desarrollo econémico, ordenamiento
politico y convivencia entre los rectores sociales.

Atendiendo el PND 2025-2030 relacionado al Eje 2, nos referimos al tema “El desarrollo con bienestar y humanismo” el cual menciona: “Convertiremos a
México en una potencia cientifica, tecnolégica y de innovacién. Para ello, apoyaremos las ciencias basicas, naturales, sociales y las humanidades, y las
vincularemos con dreas y sectores prioritarios para el desarrollo nacional”. Para llevar a cabo su operacién, se debe dar seguimiento a sus objetivos y
estrategias.
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Eje General 2: Desarrollo con bienestar y humanismo

Objetivo 2.4: Impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico a través de la educacion, formacién y capacitacién para el trabajo, garantizando servicios
innovadores, pertinentes y actualizados que mejoren el bienestar y la calidad de vida de todas las personas.

Estrategia 2.4.1 Reforzar las alianzas entre los sectores publico, productivo y social para la capacitacién de jévenes, especialmente quienes no estudian ni
trabajan, facilitando su desarrollo de experiencia laboral y habilidades para el empleo.

Estrategia 2.4.2 Impulsar politicas y programas de recapacitacion, reinsercién y reconversion de habilidades con perspectiva de género para fortalecer el
bienestar laboral de toda la poblacién en edad de trabajar.

Estrategia 2.4.3 Fortalecer alternativas de servicios educativos, incluyendo educacion dual, modalidades mixtas, semipresenciales y no escolarizadas, asi
como educacién para personas adultas y capacitacion para el trabajo.

Estrategia 2.4.4 Crear las condiciones para ampliar el sistema dual de educacién y formacién profesional en colaboracién con empresas, y fortalecer la
certificacion de competencias laborales para reducir las brechas de habilidades y aumentar la oferta laboral especializada.

Para dar cumplimiento a los objetivos institucionales del Centro, éste conté con un presupuesto autorizado por la H. Cimara de Diputados para el
ejercicio 2025 de 287,286,050.0 pesos, con adecuaciones presupuestarias de ampliacién de 159,408,683.8 pesos y reduccién de (106,853,743.8) pesos en
el transcurso del ejercicio, mismo que fue ejercido de conformidad a los Programas Sustantivos autorizados que opera el centro.

<% Contexto CIATEC

A efecto de llevar a cabo sus operaciones de la manera mas eficiente dentro el entorno econémico y financiero actual, el CIATEC analiza los factores
internos y externos que crean valor para la formulacién y evaluacién de estrategias, incluyendo los recursos, activos, habilidades, etcétera. Este analisis
se plasma en la siguiente matriz:

% Fortalezas
¢ Infraestructura disponible (adecuada en lo general)
e Masa critica disponible
e Certificaciones y Acreditamientos
e Cartera de clientes

e Ubicacién geogréfica
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e Desarrollo de sectores emergentes acorde a especialidades
+ Alineacién de capacidades a la politica nacional y estatal

e Apoyos federales para crecimiento

% Oportunidades
o Factibilidad de alcanzar un liderazgo tecnoldgico
e Aperturay aprovechamiento de nuevos mercados
o Realizacién de proyectos de mayor valor agregado
* Apoyos para el financiamiento de proyectos
o Necesidades de normalizacion y certificacion de las empresas

e Consecucién de alianzas tecnoldgicas exitosas

.,
o

Debilidades

¢ Alta de concentracién de personal en un solo Eje Tematico y en servicios
» Posgrados no alineados a Ejes tematicos

e Falta de organizacién y control

» Insuficiencia de masa critica (en ciertas areas)

s Comercializacién, promocién y difusion

e Falta vigilancia tecnologia hacia nuevos sectores, mercados, tecnologias, etc.

“  Amenazas

e Crisis-recesion en sectores tradicionales y en los que el Centro apuesta
e Factores economicos y politicos

o Desinterés para invertiren Cy T

¢ Crecimiento de la competencia

* Redireccionamiento de investigadores y SNI's a las IES
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» 3. 0Organizacion y Objeto Social

El objeto social de CIATEC es realizar actividades a fin de mejorar y certificar los niveles de desempefio del sector productivo en México, para
incrementar la competitividad tecnolégica de las empresas, a través de proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldgico, actividades de
investigacion basica y aplicada, ensefianza superior y capacitacion, la certificacion de productos, procesos y conocimientos, servicios de
laboratorio y asesoria tecnoldgica.

La principal actividad es la prestacion de servicios tecnolégicos, productos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, entendiéndose que los
productos se refieren a los resultados de las investigaciones y/o desarrollos tecnoldgicos; impartir capacitacion para la formacion de recursos
humanos calificados.

Se desenvuelven en tres Lineas Tematicas: Manufactura Avanzada y Procesos Industriales, Medio Ambiente y Sustentabilidad y Apoyo a la Salud.

El ejercicio fiscal que ha asumido CIATEC para la integracion de sus estados financieros corresponde al afio natural, durante el cual se realizan
cortes trimestrales para la presentacion de informacién financiera intermedias.

La Asociacién es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacién estatal mayoritaria a que se refiere la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y el Cédigo Civil Federal, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley Ciencia y Tecnologia, cuenta con el caracter de Centro Publico de Investigacién.

Para amplitud de informacion se mencionan las siguientes Consideraciones Fiscales:

Para efectos fiscales la institucién tributa en el régimen de las “Personas morales con fines no lucrativos”, siendo contribuyente del Titulo III de la
Ley de Impuesto Sobre la Renta, los servicios prestados son afectos a la Ley del Impuesto al Valor Agregado y estad obligada a dictaminar sus
estados financieros.

El CIATEC cuenta con autorizacion por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico para recibir donativos deducibles para efectos del
Impuesto Sobre la Renta (ISR) a partir de enero del 2022, mediante el oficio 600-01-06-00-00-2022-0661, expediente 2607, folio: 3876455.

El CIATEC no es sujeto del ISR, sin embargo, tiene la obligacién de retener este impuesto cuando realice pagos a terceros; expedir los
comprobantes fiscales que acrediten los servicios que presta; asi como recabar los comprobantes fiscales (CFDI) de las erogaciones que efecta.

La estructura organizacional basica del CIATEC se divide en direcciones, que dependen directamente de la Direccidon General. Cuenta también
con departamentos internos que ayudan a la operacién del CIATEC. A continuacién, se presenta la Estructura Orgénica autorizada para el Centro.
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Fideicomiso en el cual CIATEC participa como fideicomitente:
Fondo de Pasivos Laborales y Primas de Antigtiedad de CIATEC

Constituido el 17 de diciembre de 2003, con el Banco Internacional, S.A. (Actualmente HSBC México, S.A.) en su caracter de Institucién fiduciaria,
destinado a cubrir el costo del pasivo laboral de conformidad con la Norma de Informacién Financiera (NIF) “Obligaciones Laborales” D-3 y
Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG) SPO5.

4. Bases de Preparacion de Estados Financieros

*,

% En Observacion de la Normatividad Emitida por el CONAC, CIATEC formula sus estados financieros cumpliendo con el Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental, acuerdo publicado en el diario oficial de la federacién (DOF) el 20 de agosto de 2009.
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A la fecha el CONAC ha emitido diversa reglamentacion que regula el registro contable y presupuestal de las operaciones de las entidades en los
tres ambitos de gobierno con un enfoque progresivo de aplicabilidad, y de la cual se encuentra en proceso de aplicacién el CIATEC.

El Marco Conceptual y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental aprobados durante 2009 entraron en vigor el 30 de abril de 2010,
con la finalidad de que los entes publicos establezcan un proceso ordenado de adecuacién en su organizacion interna, asi como de capacitacion
sobre las caracteristicas del sistema de contabilidad que les permita cumplir con el sistema de contabilidad establecido en la LGCG.

El CIATEC, se encuentra obligado, a partir de enero de 2012, a elaborar registros contables con base acumulativa y en apego al Marco
Conceptual, Postulados Basicos, Normas y Metodologias que establezcan los momentos contables, Clasificadores y Manuales de Contabilidad
Gubernamental armonizados, de acuerdo con las respectivas matrices de conversién con las caracteristicas sefialadas en los art. 40 y 41 de la Ley
de Contabilidad. Asi mismo, la normatividad supletoria que se aplica atiende a las NIF serie Cy a la norma D-3.

El 29 de julio de 2011 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Subsecretaria de Egresos, Unidad de Contabilidad Gubernamental
e Informes sobre la Gestion Publica, emiti6 los “Lineamientos de la Estrategia de Armonizacién para la Administracién Piblica Federal Paraestatal
a efecto de dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental”; con base a estos lineamientos se emitié el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para los Centros Publicos de Investigacién mismo que fue aprobado el 15 de diciembre del 2011 incluyendo los
siguientes aspectos; Plan de cuentas, Instructivo de Manejo de Cuentas, Modelo de Asientos para el registro Contable y Guias Contabilizadoras. A
partir del 1° de enero de 2013 dicha Unidad emiti¢ el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal en cumplimiento
a la ley antes mencionada e incluyéndose los mismos aspectos que el Manual predecesor bajo la dinamica evolutiva de los documentos
normativos que lo fundamentan.

En febrero de 2014, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental se emite “El Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal”, a fin de establecer la adecuada armonizacién en los registros contables para los entes
publicos de dicho Sector.

Para dar cumplimiento a los lineamientos emitidos por el CONAC, CIATEC apeg6 sus operaciones e informes a la normativa con base devengado,
asi mismo durante el ejercicio del 2019, se adoptaron algunas nuevas politicas de reconocimiento de la informacién financiera con la ayuda de la
nueva herramienta informatica que se implemento, la cual permite la separacién de las transacciones por tipo de recurso, dando lugar al manejo
contable de los Fondos en Administracion.

» 5. Politicas de Contabilidad Significativas

.
e

Los estados financieros deben cumplir con la LGCG, los PBCG y de manera supletoria con las NICSP, emitidas por la Junta de Normas
Internacionales del Sector Publico y las NIF, emitidas por el CINIF. Su preparacidn requiere que la administraciéon del CIATEC efectie ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que
se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién del CIATEC, aplicando el
juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
contables sequidas por el CIATEC son las siguientes:
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Reconocimiento de los efectos de la inflacion. El CIATEC se apega a la NIFGG SP 04 “Reexpresidn”, esta norma adopta los estandares contables
nacionales e internacionales que permiten a la contabilidad gubernamental ser comparable con otros entes econémicos en el reconocimiento de
los efectos de la inflacién en la informacién financiera. La norma antes mencionada establece dos entornos econémicos: a) entorno inflacionario,
cuando en los tres ejercicios anuales anteriores la inflacion acumulada es igual o mayor del 26.0%, para lo cual se debe reconocer el efecto de la
inflacion en la informacién financiera y b) entorno no inflacionario, cuando en el mismo periodo la inflacién es menor del 26.0% no debe
reconocerse los efectos de la inflacion del periodo para lo cual se desconectara la contabilidad inflacionaria, reconectdndose cuando el entorno
economico sea inflacionario.

La inflacién acumulada de los tres ejercicios anteriores al 31 de diciembre de 2024 es de 19.8%, por lo tanto, el entorno econdmico califica como
no inflacionario en este periodo y consecuentemente, no se reconocen los efectos de la inflacion en los estados financieros adjuntos. Los
porcentajes de inflacién por los afios que terminaron el 30 de septiembre de 2025, 2024 y 2023 fueron 3.8%, 4.2% y 4.7% respectivamente.

A partir de enero de 2008 el CIATEC suspendid el reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados financieros, sin embargo, los activos
y pasivos no monetarios y el capital contable incluyen los efectos de represién reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera.se vallan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se
registran en los resultados.

Esta Entidad no realiza inversiones en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

En virtud de que el CIATEC, A.C., cuenta con un sistema integral de informacién financiera, el cual acepta el método de valuacion PEPS, el
almacén se expresa en pesos de poder adquisitivo a la fecha de los Estados Financieros, determinado mediante el método antes mencionado.

Los beneficios a empleados se valtan en proporcién a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconace el pasivo
conforme se devengan. Incluye principalmente ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

El CIATEC registra sus obligaciones laborales al retiro de conformidad con la NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales”, aplica los lineamientos
establecidos en la Norma de Informacién Financiera D-3 "Obligaciones Laborales" para la determinacién de las reservas de prima de antigliedad
y pensiones mediante calculo por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés
nominales.

Para cubrir las prestaciones e indemnizaciones de retiro de los empleados se gestionan los recursos con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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PARA PRESTACIONES E INDEMNIZACIONES DE RETIRO DE LOS EMPLEADOS
(PESOS)

Indemnizacion por retiro voluntario 16,906,508.8 16,906,508.8
Gratificacidn por jubilacion 12,959,897.9 12,959,897.9
Prima de antigiedad legal 4,772,037.8 4,772,037.8
Pago por defuncién 521,145.0 521,145.0
Indemnizacién legal 1,232,052.7 1,232,052.7
Provisién para pensiones a largo plazo 36,391,642.2 36,391,642.2

» Las provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la
salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

e Al cierre del periodo CIATEC no cre6 reservas.

e Desde el afio de 2013 CIATEC adopté la “Guia de vida (til estimada y porcentajes de depreciacién”, modificando con esto los afos de
estimacion de vida (til de sus bienes muebles e inmuebles.

e Durante el ejercicio y a su cierre no se presentaron cambios en los tipos de operaciones financieras y presupuestarias que motivaran a
realizar reclasificaciones.

e Al analizar y examinar las cuentas de Balance no se detectaron saldos improcedentes, que debieran depurarse o ser cancelados.

» 6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

La mayoria de las operaciones del CIATEC son realizadas en moneda nacional, por lo cual no se tiene una posicién en moneda extranjera que refleje
riesgo cambiario. Unicamente se registran las fluctuaciones cambiarias derivadas de las valuaciones de los saldos en moneda extranjera al cierre del
ejercicio; asi como las derivadas de los pagos y cobros de dichas transacciones.

» 7.Reporte Analitico del Activo &

®,

% Los Bienes muebles e inmuebles se registran al costo de adquisicién. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de
diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa fecha. La
depreciacién se calculé por el método de linea recta con base en la vida util remanente de los activos, desde el 2013 el CIATEC adoptd los
parametros de vida util estimada para los bienes muebles e inmuebles sugerida por el CONAC dicha modificacién se realizé de manera
prospectiva.
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Para los ejercicios de 2025, 2024 y de 2023 se conservan los porcentajes y método de depreciacion aplicados en ejercicios anteriores, mismos
emitidos por el CONAC.

Los registros iniciales por las adquisiciones de bienes durante el ejercicio fueron definitivos, por lo que no se realizaron gastos tanto financieros
como de investigacion y desarrollo que afectaran la inversidn y que debieran capitalizarse.

Las inversiones financieras de CIATEC fueron realizadas en moneda nacional, por lo que no se tiene riesgo financiero asociado a la fluctuacién
por tipo de cambio.

Durante el primer semestre del ejercicio CIATEC no tuvo afectacién en la valoracién de la propiedad y equipo por conceptos de
desmantelamiento, procedimiento, implicaciones y efectos contables.

Se cuenta con un sistema de administracion de activos; lo que permite su uso, control y gestion de forma eficiente, los bienes muebles que no
son utilizados se desincorporan a través del comité de bienes, lo que optimiza la inversién en cumplimiento del objetivo del Centro.

De acuerdo con los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, el patrimonio de CIATEC se integra de la
siguiente manera:

PATRIMONIO
(Pesos)

T S T e T T e

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido 530,059,391.2 530,036,192.4
Aportaciones 342,444,753.2 342,444,753.2
Donaciones de Capital 172,162,340.2 172,139,141.4
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 15,452,297.8 15,452,297.8

Hacienda Publica / Patrimonio Generado 243,475,258.2 180,158,429.7
Resultados de ejercicios anteriores 110,714,417.0 64,961,585.9
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 63,316,828.5 45,752,831.1
Revallos 69,444,012.7 69,444,012.7

El CIATEC no cuenta con inversiones en empresas de participacién minoritaria.

El Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, clasifica a CIATEC como un Organismé No Empresarial,
Gubernamental No Financiero, y de control presupuestario indirecto.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

2,
e

Unidad Responsable: 90G CIATEC, A. C., Ramo: 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, de acuerdo a la estructura de la clave presupuestaria
del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio de 2025.
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.

“» El CIATEC cuenta con un Fideicomiso para pasivos laborales y primas de antigiedad del personal del Centro de Innovacién Aplicada en
Tecnologias Competitivas, A.C. cuyo saldo al 30 de septiembre de 2025 asciende a un importe de 7,682,665.6 pesos.

» 9. Reporte de Recaudacion
< A continuacién, se presenta el anélisis del comportamiento de la cobranza:

Ingresos de gestion: se refiere a los ingresos provenientes de la operacion propia de la Entidad, principalmente de la venta de servicios. Al 30 de
septiembre de 2025 se captaron recursos por un total de 76.2 millones de pesos més el Impuesto al Valor Agregado, de los cuales el 61.9% proviene de la

venta de proyectos y servicios; el 30.5% corresponde a rendimientos y otros ingresos; y el 7.6% corresponde a los recursos provenientes de Fondos de
Terceros en Administracion.

Las aportaciones del Gobierno Federal y CONACYT para inversion recibidas se acumulan en el patrimonio del CIATEC en el ejercicio en que esto ocurre,
los recursos ministrados no ejercidos en el ejercicio, deben reintegrarse a las mismas instancias.

Otros ingresos y beneficios: representan principalmente los ingresos que obtiene el CIATEC que se derivan de transacciones y eventos inusuales, que no
son propios de su objeto los cuales son reconocidos de conformidad a su derecho legal de cobro.

* Proyeccion de la recaudacion para el ejercicio 2026:

Los ingresos anuales que se espera captar durante el ejercicio 2026 descienden a un importe de 77,177,101.0 pesos.

v

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

% Las deudas del Centro son en correlacién al reconocimiento de transacciones de su operacién. No se cuenta con deuda publica, por lo que no se
puede determinar los indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién.

< No se emiten valores de deuda o instrumento financiero en la que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos
de la deuda.

» 11. Calificaciones otorgadas

Durante el desarrollo del semestre, CIATEC no requirid ni fue sujeto a calificacién crediticia u opinién prospectiva sobre riesgos.

» 12.Proceso de Mejora
% Principales Politicas de control interno:

e El entorno en el que opera CIATEC, contempla tanto factores internos como externos que pueden influir de manera negativa en el
cumplimiento de metas objetivos institucionales; sin embargo, considerando que CIATEC realiza un esfuerzo permanente en la mejora
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continua atendiendo los factores internos; nos hemos enfocado en manifestar los cinco factores criticos externos que limitan el desarrollo de
la Institucién y el logro pleno de sus objetivos enmarcados en el Plan Estratégico de Mediano Plazo.

e El PEF no ha contemplado el incremento de plazas para personal cientifico, tecnolégico y administrativo; siendo este el factor mds importante
para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos establecidos.

s Los productos tecnoldgicos que obtienen los investigadores en el CIATEC, no son aceptados en las comisiones de evaluacién del S.N.I.

e El CIATEC en la busqueda constante para implementar nuevas estrategias que le permitan desarrollar y comercializar productos y servicios
tecnoldgicos de mayor impacto, aprovechado su experiencia y capacidades en los sectores tradicionales y en aquellos en que incursiona, ha
analizado su crecimiento para los préximos 20 afios, del cual surge la necesidad de contar con nuevos laboratorios de pruebas y plantas
piloto de investigacion, con proyeccion para satisfacer las necesidades de investigacion, experimentacion y aprendizaje para la aplicacion de
las mismas a la industria mexicana y extranjera, para lo cual tiene contemplado el proyecto del “Laboratorio Regional de Manufactura
Avanzada, Procesos Industriales y Sustentabilidad” el cual se proyecté en su momento realizar del afio 2017 al 2022, sin embargo, dadas
algunas situaciones adversas, el Centro se ha visto obligado a ampliar el plazo de término del proyecto.

» Adicional a lo sefialado en los Objetivos estratégicos y a las estrategias, se requiere asimismo de un cambio de enfoques para complementar
las acciones necesarias que permitan alcanzar la transformacién cualitativa y cuantitativa esperada para el Centro en los préximos afios.
Estas acciones en gran medida recopilan la retroalimentacidn que a la fecha se ha realizado en diversos foros organizados por el CONACYT en
su caracter de Coordinadora Sectorial, los cuales han resultados de suma utilidad y no tienen precedente en este tipo de procesos en los
Centros.

» 13.Informacion por Segmentos

El CIATEC se encuentra en disposicién de proporcionar la informacion financiera de manera segmentada, con la finalidad de informar acerca de las
diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos y servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos
homogéneos con el objetivo de dar a entender el desempeiio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo; y entenderlo como un todo y sus
partes integrantes.

» 14, Eventos posteriores al Cierre

No existieron hechos que afectaran econémicamente para efectos de los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2025.

» 15, Partes Relacionadas

En el periodo de enero a septiembre de 2025, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.
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i



SEPTIEMBRE 2025

Il. NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

» 1. Ingresos de Gestion
El Género de Ingresos y Otros Beneficios se integra por los siguientes grupos:
% Ingresos de Gesti6n, importe de los ingresos por concepto de venta de bienes y servicios por los proyectos y servicios que realiza el Ente Publico.

< Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones, que es el importe de los ingresos que recibe el CIATEC, A.C. el cual no se encuentra incluido en el
Presupuesto de Egresos, recibidos con objeto de sufragar gastos inherentes a su objeto.

Otros Ingresos y Beneficios, que se integra por los conceptos de Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros, Bonificaciones y Descuentos,
Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes y Otros Ingresos y Beneficios Varios.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
(PESOS)

Ingresos de gestion

Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 49,638,963.5 60,589,816.9
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la
Colaboracion Fiscal, Fondos distintos de aportaciones, Transferencias, 126,668,433.6  197,409,734.9
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros ingresos y beneficios 23,264,690.7 39,709,215.0
Ingresos financieros 23,175,406.9 32,960,588.7
Otros ingresos y beneficios varios 89,283.8 6,748,626.3
Total de Ingresos y otros beneficios 199,572,087.8 297,708,766.8

» 2. Gastos y otras pérdidas

El Género de Gastos y otras pérdidas comprende los siguientes rubros:

*+ Gastos de Funcionamiento, el cual a su vez comprende el importe del gasto realizado en el ejercicio por concepto de Servicios Persaonales,

Materiales y Suministros y Servicios Generales.
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< Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

< Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias, el cual a su vez comprende las Depreciaciones de bienes muebles e inmuebles, Provisiones, y Otros
Gastos (Diferencias por Tipo de Cambio Negativa en Efectivo y Equivalentes y el valor agregado no acreditable).

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
(PESOS)

Concepto | sep2s | dicza

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia
y Amortizaciones

6,920,250.6 10,131,843.4

Provisiones 0 3,880,667.9
Otros gastos ' 712,846.1 3,164,794.8
Total de otros gastos y pérdidas extraordinarias 7 633.096.7 17.177.306.1

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

» A Activo
% 1. Efectivo y Equivalentes

El rubro se integra por el Efectivo; Fondos fijos de caja, mas el efectivo recibido en caja por el cobro de la venta de bienes y prestacion de servicios.
Bancos/Tesoreria; saldo en las cuentas de Bancos, recursos utilizados para el flujo de la operacién sustantiva, asi como el saldo de los Fondos para
Proyectos de Investigacién, pendiente de ejercer en el desarrollo de diversos Proyectos de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico; asi como las
Inversiones Financieras a Corto Plazo, las cuales tienen un vencimiento menor a 3 meses.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
(PESOS)
o condepty - b sepos | diese ‘
Efectivo 5,000.0 0
Bancos/Tesoreria 1,297,362.5 6,329,503.9
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 496,109,826.0 431,714,236.4
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 8,196,491.1 4,021,355.5
Total de efectivo y equivalentes 505,608,679.6 442,065,095.8
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%+ 2.y 3. Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Los Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes se integran por las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo; monto que se encuentra pendiente de cobro
proveniente de los servicios y proyectos facturados. Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, importe que corresponde a las provisiones de recursos
asignados por concepto de viaticos a las personas comisionadas para el desarrollo de una comisién y/o para la adquisicion de materiales en el desarrollo
de proyectos. Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo, monto de los documentos por cobrar a los clientes, el importe del Impuesto
al Valor Agregado acreditable y/o a favor, asi como el Impuesto Sobre la Renta a Favor del Centro. A efecto de evitar la sobrevaluacién del rubro de activo
circulante, se cuenta con una provision de cuentas incobrables por un importe de 309,319.8 pesos, a la cual se hace referencia en el numeral 10 de estas

Notas de Desglose.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

(PESOS)

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
Antigliedad a 90 dias
Antigiedad a 180 dias
Antigliedad menor o igual a 365 dias
Antigiiedad mayor a 365 dias
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo
Impuesto al Valor Agregado
Impuesto sobre la Renta
Total de derechos a recibir efectivo y equivalente

15,193,758.0
14,047,796.6
758,570.2
266,162.0
121,229.2
190,467.8
1,099,514.9
1,098,305.1
1,209.8
16,483,740.7

9,621,869.5
3,930,731.8
48,673.6
5,389,783.4
252,680.7
18,653.2
1,099,971.4
1,098,778.4
1,193.0
10,740,494.1

El rubro de Derechos a Recibir Bienes o Servicios, se compone de la cuenta de Anticipo a proveedores por adquisicion de Bienes o Servicios, integrada por
gastos aduanales, servicios para capacitacién, congresos y convenciones y pagos realizados al Servicio de Administracién Tributaria por concepto de
Derechos, Productos y Aprovechamientos. Otros Derechos a Recibir bienes o servicios, importe que corresponde a servicios prestados por compensacion.
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DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

(PESOS)
& e Cfhngeptac - e | R
Anticipo a proveedores por adquisicidn de Bienes o Servicios 238,941.9 0
Otros Derechos a Recibir bienes o servicios 112,607.3 0
Total de derechos a recibir bienes o servicios 351,549.2 0

< 4y 5. Bienes Disponibles para su transformacién o Consumo (inventarios)

El valor del almacén se expresa en pesos de poder adquisitivo a la fecha de los Estados Financieros, el cual no excede su valor de mercado. El método de
valuacioén utilizado es el de Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS); y su integracidn se presenta a continuacion:

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (ALMACEN)

(PESOS)
e Concepto - - ool sagte - ] el diberie

Materiales de Administracién, Emisién de Documentos 429,567.3 428,057.2
1) Materiales y Utiles de Oficina 393,503.0 391,992.9

2) Materiales y Utiles de Impresién y Reproduccion 36,064.3 36,064.3
3) Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos 0 0
Materiales y articulos de Construccion y Reparacion 13,406.1 9,371.8
Total de Bienes Disponibles para su Consumo (Almacén) 442.973.4 437,429.0

No se cuenta con articulos o bienes no duraderos para destinarlos a la comercializacién, una vez concluido el proceso de produccién ya sea para su uso o
comercializacién o que esta en proceso de elaboracion o transformacion; tampoco se cuenta con materias primas en estado natural, transformadas o
semitransformadas de naturaleza vegetal, animal y mineral.

i

% 6y7.Inversiones Financieras

Con respecto a las inversiones financieras, el CIATEC cuenta con un fideicomiso que se refleja en la cuenta de Fideicomisos, Mandatos y Contratos
Analogos, el cual presenta un saldo de 7,682,665.6 pesos al 30 de septiembre de 2025.
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% 8y 9. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccién en Proceso se integra por los saldos de las cuentas de: Terrenos, Edificios no Habitacionales,
Construcciones en Proceso en Bienes Propios. Bienes Muebles comprende los conceptos de: Mobiliario y Equipo de Administracién, Mobiliario y Equipo
Educacional y Recreativo, Equipo o Instrumental Médico y de Laboratorio, Equipo de Transporte, Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Activos
Intangibles se compone por las cuentas de: Software, Licencias Informaticas e Intelectuales.

A la fecha de la emision de estos Estados Financieros, el valor de los Bienes Inmuebles del CIATEC, se encuentra actualizado de conformidad con lo
establecido en el Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En el Estado de Situacién Financiera no se muestra la desagregacion de las depreciaciones acumuladas, con el afdn de ser consistentes con la
presentacién de la informacién financiera de ejercicios anteriores en la Cuenta de la Hacienda Plblica Federal. Su desglose se presenta en el siguiente

cuadro:

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

(PESOS)

2 . | Depreciacién | Depreciacién

Depreciacion

saldo al cierre
| del Ejercicio

Bienes inmuebles,
Infraestructura y
construcciones en proceso

Terrenos

Edificios no Habitacionales

Construcciones en Proceso (Obra
Publica)

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de
Administracion

Muebles de Oficina y Estanteria

Muebles, excepto de Oficinay
Estanteria

Equipo de Computo y de
Tecnologias de la Informacién

344,251,212.4

174,108,493.1

140,120,302.3

30,022,417.0

243,992,838.0

45,277,7185
5,265,928.3

5,442,052.8

31,490,793.1

42,336,674.0

3,806,045.0

38,530,629.0

12,512,044.3

1,208,565.1
724,816.4

94,741.0

369,208.1

386,587,886.4

177,914,538.1

178,650,931.3

30,022,417.0

256,504,882.3

46,486,283.6
5,990,744.7

5.536,793.8

31,860,001.2

61,536,486.2

61,536,486.2

234,108,837.4

44,172,239.2
5,084,235.8

5,441,671.2

30,952,566.5

37,843,418.0

37,843,418.0

12,512,044.0

1,208,565.1
724,816.4

94,741.0

369,208.1

99,379,904.2

99,379,904.2

246,620,881.4

45,380,804.3
5,809,052.2

5,536,412.2

31,321,774.6

287,207,982.2

177,914,538.1

79,271,027.1

30,022,417.0

9,884,000.9

1,105,479.3
181,692.5

381.6

538,226.6
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BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

(PESOS)

Concepto Revaluacion | Valor inversion Deprecu?cmn Repraciacion Depreciacion o ‘a: izl
histdrica S EITELE] del Ejercicio

Otros Mobiliarios y Equipos de
Administracién

Mobiliario y Equipo Educacional y
Recreativo

Equipos y Aparatos Audiovisuales

Aparatos Deportivos

Camaras Fotograéficas y de Video
Otro Mobiliario y Equipo
Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y
de Laboratorio

Equipo Médico y de Laboratorio

Instrumental Médico y de
Laboratorio

Equipo de transporte (Vehiculos)

Maquinaria, Otros Equipos y
Herramientas

Maquinaria y Equipo Industrial

Sistemas de Aire Acondicionado,
Calefaccion y de Refrigeracion

Equipo de Comunicacién y
Telecomunicaciones

Equipos de Generacién Eléctrica

3,078,944.3

2,838,873.9

823,265.5
9,781.8

1,973,941.6

31,885.0

143,246,156.5

134,543,230.0

8,702,926.5

12,753,390.4

39,608,999.9

17,994,307.7

3,236,889.6

427,435.6

7,662,197.7

19,799.6

233,052.2

206,615.5
710.0

25,726.7

8,177,243.4

8,045,688.7

131,554.7

30,446.8

1,375,379.8

1,041,322.8

49,747.5

193,918.5

3,098,743.9

3,071,926.1

1,029,881.0
10,491.8

1,999,668.3

31,885.0

151,423,399.9

142,588,918.7

8,834,481.2

12,783,837.2

40,984,379.7

19,035,630.5

3,286,637.1

427,435.6

7,856,116.2

2,693,765.7

2,665,955.0

823,265.5
9,781.8

1,805,502.5

27,405.2

139,181,387.2

130,616,031.4

8,565,355.8

12,560,839.2

35,260,718.0

14,731,9184

3,236,889.6

203,489.0

7.252,523.4

19,799.6

233,052

206,615.4
710.0

25,726.7

8,177,243.3

8,045,688.7

131,554.6

30,446.8

1,375,379.7

1,041,322.8

49,747.5

193,918.4

2,713,565.3

2,899,007.1

1,029,880.9
10,491.8

1,831,229.2

27,405.2

147,358,630.5

138,661,720.1

8,696,910.4

12,591,286.0

36,636,097.7

15,773,241.2

3,286,637.1 '

203,489.0

7,446,441.8

385,178.6

172,919.0

0.1

0.0

168,439.1

4,479.8

4,064,769.4

3,927,198.6

137,570.8

192,551.2

4,348,282.0

3,262,389.3

223,946.6

409,674.4
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BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
(PESOS)

Concepto Revaluacion | Valor inversién Deprecetigi DR il | oaldesre
P histérica revaluada P del Ejercicio

Herramientas y Maquinas-

: 537,317.4 90,391.0 627,708.4 465,170.0 90,391.0 555,561.0 72,147.4
Herramienta
Otros Equipos 9,750,851.9 0 9,750,851.9 9,370,727.6 0 9,370,727.6 380,124.3
Calaciiuigty Obeds e Atk 267,698.8 1,487,357.0 1,755,055.8 267,698.8 1,487,357.0 1,755,055.8 0
Objetos Valiosos

Activos Intangibles 16,392,506.1 0 16,392,506.1 16,375,104.8 0 16,375,104.8 17,4013
Software 8,252,222.1 0 8,252,222.1 8,234,820.8 0 8,234,820.8 17,401.3
Patentes, Marcas y Derechos 0 0 0 0 0 0 0
Licencia 8,140,284.0 0 8,140,284.0 8,140,284.0 0 8,140,284.0 0
T Bi !

StaldeBiunas Moshies 604,636,556.5 54,8487183  659,485274.8 312,020,428.4 50,355,462.0 362,375,890.4 297,100,384.4

Inmuebles e Intangibles

-,

+ 10. Estimaciones y Deterioros

Con respecto a la estimacidn de cuentas incobrables del rubro de Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes, se reconoce como reserva para cuentas
incobrables, una cantidad equivalente a las cuentas con dificil factibilidad de recuperacidén con una antigliedad mayor a 365 dias. Al 30 de septiembre de
2025 se cuenta con una estimacién de 309,319.8 pesos.

No se ha realizado estimacion por deterioro en el rubro de Bienes Disponibles para su Consumo (Almacén) al no contar con materiales y suministros de
consumo obsoleto y/o de lento movimiento, al cierre del ejercicio 2024 y al 30 de septiembre de 2025.

s 11. Otros Activos

La cuenta de Activos Diferidos se compone de los depdsitos en garantia pagados por la Entidad; al 30 de septiembre de 2025 el saldo de 76,547.2 pesos
corresponde al depdsito pagado a la Comisién Federal de Electricidad.
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» B.Pasivo
< 1. Cuentas por pagar a corto plazo

El rubro de Cuentas por pagar a Corto.Plazo se integra por los Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo, adeudos por las remuneraciones del
personal al servicio del ente publico. Proveedores por Pagar a Corto Plazo, adeudos con terceros por el suministro de bienes y servicios; y Contratistas
por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo, Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo, monto de las retenciones efectuadas sobre las
remuneraciones realizadas al personal, proveedores de servicios, contratistas y servicios relacionados, asi como las contribuciones por pagar. Otras
Cuentas por Pagar a Corto Plazo; el cual se integra por los depdsitos realizados por los clientes en contraprestacion de un servicio por recibir. Fondos en
Administracién, ministraciones de fondos estatales, sectoriales y mixtos.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

(PESOS)

T TR e e T T
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 529,656.0 0
Contratistas por Obras Publicas 375,130.1 0
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 429,760.6 0
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 4,616,821.6 13,544,535.5
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 639,445.1 727,000.1
Total de Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6,590,813.4 14,271,535.6

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

(PESOS)
sep2s | dic2s |

Retenciones y Contribuciones por Pagar a corto Plazo 4,616,821.7 13,544,535.5

ISR Remanente Distribuible 59,554.0 52,979.8

ISR retenido por Salarios 1,225,486.0 7,298,925.0

ISR Retenido por Honorarios 2,482.0 56,540.0 .
ISR Retenido por Arrendamiento 9,343.0 8,567.0 :
ISR Retenido por Régimen Simplificado de Confianza 1,909.0 3,281.0

IVA Retenido por Honorarios 5,960.0 76,861.0

IVA Retenido por Arrendamiento 9,966.0 9,138.0

IVA Retenido Transportistas 4% 3,420.0 1.301.0

IVA por trasladar 1,596,861.8 1,312,151.5
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RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

(PESOS)
| Concepto L sep2s |
IVA por pagar 373,638.0 269,947.0
Aportaciones al IMSS 581,958.1 1,451,418.0
Aportaciones al INFONAVIT 5% 0 791,681.2
Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro 0 316,672.7
Impuesto Sobre Nomina 205,070.5 915,208.0
Retencion Impuesto Cedular 6,010.0 35,662.0
Otras Retenciones de Némina 535,163.3 944,202.3
Total de Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 4,616,821.7 13,544,535.5

%+ 2. Fondos de Bienes de Terceros en Administracién y/o Garantia a Corto y Largo Plazo

El rubro de Bienes de Terceros en Administracién se integra por las cuentas correspondientes a los diferentes proyectos que se ejercen con recursos
provenientes de Fondos de terceros, los cuales se encuentran vigentes a la fecha de la emisién de los Estados Financieros, y que ascienden a un importe
de 10,929,114.9 pesos.

% 3. Pasivos Diferidos y Otros

El rubro de Pasivos Diferidos esta integrado por las cuentas correspondientes a los ingresos cobrados por anticipado a corto plazo; este rubro no cuenta
con saldo, al 30 de septiembre de 2025.

% 4. Provisiones a Largo Plazo

El rubro de Provisiones a Largo Plazo cuyo importe asciende a 36,391,642.2 pesos, corresponde al registro de la provisién derivada de la aplicacion de la
NIF D-3, la cual se refiere a los Beneficios de los Empleados, estableciendo las normas de valuacién, presentacion y revelacion para el reconocimiento
inicial y posterior en los Estados Financieros de una Entidad de los beneficios que ésta otorga a sus empleados. La NIF D-3 fue aprobada por unanimidad
para su emision por el Consejo Emisor del CINIF en noviembre de 2014, estableciendo su entrada en vigor para entidades cuyos EjeI‘CIEIOS inicien a partir
del 1° de enero de 2016, permitiéndose su aplicacién anticipada a partir del 1° de enero de 2015.
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NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

» 1. Modificaciones al Patrimonio Contribuido

El Patrimonio Contribuido se integra por las Aportaciones, recursos aportados con fines permanentes por la Federacion, y las Donaciones de Capital,
monto de las transferencias de capital recibidas de fondos gubernamentales u otras instituciones, con el fin de dotar al ente publico de activos necesarios
para su funcionamiento.

» 2. Informacion sobre Modificaciones al Patrimonio Generado

El rubro del Patrimonio Generado se integra por el Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), resultado de la gestién del ejercicio, respecto de los
ingresos y gastos corrientes; y los Resultados de Ejercicios Anteriores, monto correspondiente a resultados acumulados provenientes de ejercicios
anteriores.

El saldo en el rubro del Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién del Patrimonio corresponde al Resultado por Posicidn Monetaria, en la cual se refleja el
Reconocimiento de los efectos de la inflacidn sobre los Activos fijos, y que suma un total de 15,452,297.8 pesos.

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

» 1. Efectivo y equivalente

Como resultado de disminuir los gastos a los ingresos en base a flujo de efectivo, se originan Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion, los
cuales ascendieron en el ejercicio a 70,237,079.1 pesos (59,765,342.4 pesos en 2024), con respecto a los Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
el resultado es positivo considerando que se invirtid6 una menor cantidad con relacién a los recursos recibidos por concepto de Aportaciones de
Patrimonio (aportaciones para inversién y obra ptblica), mientras que el resultado de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento es
positivo ya que las aplicaciones fueron menores a los origenes de Activos Financieros.

EXCESO O EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
(PESOS)

Efectivo 0.0 5,000.0
Bancos/Tesoreria 10,350,859.4 9,493,853.6
Bancos moneda nacional 10,350,649.6 9,466,279.8
Bancos moneda extranjera 209.8 27,573.8
Inversion Financiera a Corto Plazo 431,714,236.4 496,109,825.9
Total de Efectivo y equivalente de efectivo 442,065,095.8  505,608,679.5
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» 2. Detalle de adquisicién de bienes muebles e inmuebles con su monto global:

Durante el ejercicio se capitalizé la adquisicién de bienes muebles correspondientes a Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacién, a través de
donaciones derivadas de la conclusién de proyectos de Fondos de terceros, por un importe de 23,198.8 pesos, los cuales no representan una erogacion
de flujo para la Entidad.

» 3. Conciliacién de los flujos de efectivo neto de las actividades de operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios.

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO Y AHORRO/DESAHORRO ANTES DE RUBROS EXTRAORDINARIOS

(PESOS)
S - Conesto. - ——adl T Shgaii - cie st
Ahorro antes de rubros extraordinarios 77,870,175.8 76,942,648.5
: Movimientos d rtidas (o rub

Menos: Movimientos de pa ( ros) que no afectan el 7,633,096.7 17,177,306.1
efectivo:

Depreciacién 6,920,250.6 10,131,843.4

Incrementos en las provisiones 0 3,880,667.9

Partidas extraordinarias 712,846.1 3,164,794.8
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 70,237,079.1 59,765,342.4

» 4. Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(PESOS)

CONCEPTO SEPTIEMBRE 2025 et

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables :

1. Ingresos presupuestarios 199,290,157.2
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 281,930.6
Ingresos Financieros 0
Incremento por variacién de inventarios 0
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o 0

deterioro u obsolescencia
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CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
((PESOS)

Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios
Diferencia Cambiaria
Diferencia por Servicios a CIQA
Diferencia Reclasificaciéon de Rendimientos

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Aprovechamientos Patrimoniales
Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos contables (4=1+2-3)

Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables

1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y sequridad

Magquinaria, otros equipos y herramientas

Activos bioldgicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones
especiales
Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

0
0
281,930.6

0w © © o e

199,572,087.

128,278,333.8

o O O 0O 0O 0O 0O o o0 O o o o o

o

72.0
281,858.6
0
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CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

o (PESOS) ——fm ==

Otros egresos presupuestarios no contables 0

3. Mas gastos contables no presupuestarios 7.976,925.3

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 6,920,250.6

amortizaciones

Provisiones 0

Disminucién de inventarios (5,544.4)

Otros gastos 19,724.9

Inversién Publica no Capitalizable 0

Materiales y suministros (consumos) 0

Otros gastos contables no presupuestarios 1,042,494.2
Diferencia por tipo de cambio 693,121.2
Diferencia por Servicios a CIQA 184,784.0
Diferencia por duplicado en contabilidad 164,589.0

4. Total de gasto contable (4=1-2+3) 136,255,259.1

III. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
» 1. Cuentas de orden contables

%+ Valores: al 30 de septiembre de 2025 el saldo en la cuenta relativa a los valores en custodia, corresponde al Fondo de Pasivos Laborales y Prima
de Antigliedad por un importe de 7,682,665.6 pesos.

%+ Juicios: al 30 de septiembre de 2025 se cuenta con una provisidn para pensiones a largo plazo, sin embargo, no se realiza provision adicional por
estimacion de pasivos contingentes, éstos solo se encuentran registrados en cuentas de orden.
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