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Ciudad de México a 24 de junio de 2025

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL

CIATEC, A.C. “CENTRO DE INNOVACION APLICADA
EN TECNOLOGIAS COMPETITIVAS"”

PRESENTE

I. Fundamento legal del Informe

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58, fraccién VI de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, 29 y 30, fraccion XII de su Reglamento; y 17, fraccion XVII del
Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, publicado en el Diario
Oficial de la Federacidn al 31 de diciembre de 2024 y su reforma del 21 de marzo de 2025; asf
como lo establecido en el articulo 1, inciso C, fraccion XL del Acuerdo por el que se determina
ambito de competencia, se realizan designaciones y se delegan las atribuciones que se indican;
se presenta ante este H. Consejo Directivo el Informe sobre |os estados financieros dictaminados
al 31 de diciembre de 2024 del CIATEC, A.C. "Centro de Innovacién Aplicada en Tecnologlfas
Competitivas” (CIATEC o la Entidad), auditados por el despacho externo Zarate Garcia Paz y
Asociados, S.A. de C.V.

II. Soporte Documental del Informe

Durante el ejercicio 2024, se asistié al Consejo Directivo en dos sesiones ordinarias, se obtuvo la
documentacién que consideramos necesaria sobre las actividades realizadas por el CIATEC, y se
reviso el dictamen de los auditores independientes sobre los estados financieros al cierre del
ejercicio 2024,

III. Dictamen de los Estados Financieros

El despacho externo manifestd que, al 31 de diciembre de 2024, los estados financieros del
CIATEC estan preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera, que se indican en la Nota “Bases de

1




. Buen Gobierno

Secratarfa Anticarrupcién y Buen Gobierno

Preparacién de los Estados Financieros” del apartado “Notas de Gestién Administrativa a los
estados financieros que se acompafan y que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental”.

Pérrafo de énfasis

tlamamos la atencidn sobre la Nota Bases de Preparacidn de fos Estados Financieros del
apartado Notas de Gestidn Administrativa de los estados financieros adfuntos en fa que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financleros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que estd sufeta la entidad y para ser integrados en ef Reporte de la Cuenta
de Puablica Federal los cuales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda;
consectientemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinfén no se
modifica por esta cuestion.

v, Andlisis Financiero
V.1 Estado de a situacion financiera

Con respecto al Activo Total, se observa un incremento del 19.67%, al pasar de 638,664,152 pesos
en 2023 a 764,310,417 pesos en 2024. Las variaciones de mayor relevancia se encuentran dentro
de los Activos No Circulantes, los cuales tuvieron un crecimiento del 27.90%, al pasar de
243,445,336 pesos a 311,376,718 pesos. Dicho incremento responde principalmente a la
variacion en el rubro de “Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso”, con
un aumento del 28.76%, pasando de 225,616,350 pesos en 2023 a 290,501,112 pesos en 2024,

De igual moda, los Activos Circulantes presentaron un incremento del 14.60% con respecto al
afio Inmediato anterior, al observar un saldo de 442,065,096 pesos en 2024, Este aumento se
debe principalmente al crecimiento del 15.05% que registrd el rubro de “"Efectivos y
Equivalentes”, al pasar de 384,227,004 pesos a 442,065,096 pesos. Por otra parte, el rubro de
“Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes” registro una disminucién det 4.10%, al pasar de
11,199,442 pesos en 2023 a 10,740,494 pesos en 2024.

El Pasivo Total registré un decremento del 29.05% con relacidn al afio inmediato anterlor, al
registrar un monto de 54,115,795 pesos al cierre del ¢jercicio analizado. Esto obedece a la
disminucion que registraron los Pasivos Circulantes del 59.68%, al pasar de 43,963,560 pesos en
2023 a 17,724,153 pesos en 2024. La variacién principal se encuentra en el rubro de “Fondos y
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Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo” con un decremento del 88,98%
respecto al 2023, al registrar un importe de 3,452,617 pesos en 2024. Este rubra integra las
cuentas correspondientes a los diferentes proyectos que se ejercen con recursos provenientes
de Fondos de terceros, Por otra parte, el rubro de “Cuentas por Pagar a Corto Plazo” registré un
crecimiento del 14.37%; dicho aumento se presenta principalmente en e} concepto "Retenciones
y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo”, con un saldo de 13,544,536 pesos en 2024,

Adicionalmente, los Pasivos No Circulantes registraron un incremento del 12.64% comparado
con el mismo periodo del 2023, al reportar un saldo de 32,308,298 pesos. Dicho rubro se integra
en su totalidad por las “Provisiones a Largo Plazo”.

Al cierre del ejercicio 2024, el CIATEC reporté un Patrimonio de 710,194,622 pesos, que,
comparado con el saldo de 2023 de 562,392,294 pesos, representa un incremento del 26.28%,

equivalente a 147,802,328 pesos.

Las principales variaciones se presentan en el rubro de Patrimonio Generado con un aumento
del 346.61%, es declr, 139,819,240 pesos, al pasar de 40,339,190 pesos a 180,158,430 pesos; o
anterior obedece principalmente a los “Resultados de Ejercicios Anteriores”, con unincremento
de 525.10%, al pasar de 10,392,116 pesos a 64,961,586 pesos. De igual forma, el rubro de
“Revallios” reporté un Importe de 69,444,013 pesos al clerre del ejercicio 2024, debido a que se
reconocié una actualizacion del valor de los terrenos de la entidad.

Conforme al Informe sobre Pasivos Contingentes al 31 de diciembre de 2024, CIATEC cuenta con
un total de 5 juicios laborales, con un importe estimado en 4,311,405 pesos, La Entidad no cuenta

con otro tipo de litigios.

Del andlisis realizado por la Direccién General de Prevencién de la Corrupcién y Mejora Continua
3, se observo que los montos reportados en los estados financieros al cierre del ejercicio 2024
presentan los siguientes resultados:

El CIATEC cuenta con un [ndice de solvencia de 25.55, lo que indica que, por cada peso de deuda
a corto plazo, la entidad cuenta con 25.55 pesos en su activo circulante para cubrir dicha deuda;
asimismo, cuenta con 24.94 pesos para el pago inmediato de la misma, de asi requerirse; es
decir, el CIATEC podria pagar de manera inmediata con su “Efectivo y Equivalente de efectivo” el
100% de la totalidad de su deuda a corto plazo.

La razon de endeudamiento con que cuenta el CIATEC es de 7.00%, lo que indica que, por cada
peso que se ha invertido, el 7% se ha financiado.
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El valor de [a razén de apalancamlento financiero es de 3.08, lo que indica que, por cada peso de
patrimonio, el CIATEC cuenta con 3.08 pesos de activo.

La palanca financiera con la que cuenta el CIATEC es de 0.08, lo que indica que, por cada peso
de patrimonio, la entidad adeuda 0.08 pesos.

IV.2. Estado de Actividades
En relaclén con el estado de actividades, el Resultado del Ejercicio es de 45,751,831 pesos, lo cual
significa un incremento del 52.78%, es decir, 15,804,757 pesos mas que el ahorro de 29,947,074

pesos registrado en el ejercicio del 2023,

El total de Ingresos reportados observd un incremento del 6.87%, equivalente a 19,144,643

pesos, al pasar de 278,564,124 pesos en 2023 a 297,708,767 pesos en 2024, Lo anterior se debe

principalmente al crecimiento del 76.18% en el rubro de “Ingresos Financieros®, el cual reporto
un monto de 32,960,589 pesos, contrario a los 18,708,182 pesos de 2023.

De igual forma, los Ingresos de fa Gestidn presentaron un incremento del 10.48% al reportar un
saldo de 60,589,817 pesos al 31 de diciembre de 2024, superior en 5,746,255 pesos a ios
54,843,562 pesos reportados en el ejercicio 2023, Este rubro se compone por los “Ingresos por
Venta de Bienes y Prestacion de Servicios”. '

Respecto al total de Gastos, éstos ascendieron a 251,956,936 pesos, lo gue representd un
incremento del 1.34%, equivaiente a 3,339,886 pesos, comparado con el afio anterior; la
variacién con mayor relevancia se encuentra en el rubro de "Otros Gastos y Pérdidas
Extraordinarias’ con una disminucién del 10,76%, lo anterior responde principalmente al rubro
de “Otros Gastos” con una reduccion del 56.02%, equivalente a 4,031,661 pesos, al pasar de
7,196,456 pesos a 3,164,795 pesos. En contraparte, el rubro de “Provisiones” presentd un
incremento del 496.28%, al pasar de 650,809 pesos en 2023 a 3,880,668 pesos en 2024,

De igual forma, los Gastos de funcionamiento presentaron un incremento del 2.47%, es decir,
de 5,642,439 pesos, al pasar de 227,985,266 pesos a 233,627,705 pesos. Dicho incremento se
presenta en el rubro de *Materiales y Suministros”, con un aumento de 1,174,590 pesos; seguido
del rubro “Servicios Personales”, el cual tuvo un crecimiento de 4,118,117 pesos con respecto al
afio 2023.

Ado de T ———
La Mujer — N
Indigena

Av. de |os [nsurgentes Sur 1940, 01030, Florida, Alvaro Obregén, Cludad de Mexica Tal: 55 2000 3000 www.geb.mx/buengobierno

4




2,
%

& Buen Gobierno

Secrataria Anticorrupcidn y Buan Gebierne

En el Indice ROA (Rendimiento sobre Activo) se aprecia un resultado de 5.99%, lo cual indica que
la Entidad esta generando un resultado eficiente con relacién a sus activos totales,

El fndice ROE (Retorno) tuvo como resultado 6.44%, lo que indica que existe una rentabilidad
generada en dicho porcentaje con respecto al patrimonio del ente publico.

El Margen Neto que presenta la Entidad fue de 15.37%; esto nos indica que al restar los gastos
totales de los ingresos totales se tiene una ganancia del 15.37% de dichos ingresos.

En lo que respecta a la Rotacion de Activos, CIATEC presenta un indice de 0.39, lo que indica que,

por cada peso de activos, la entidad genera 0.32 pesos de ingresos.
Iv.3 Estados de flujo de efectivo

El saldo del flujo de efectivo aumentd en 15.05% en comparacién al ejercicio 2023, al pasar de
384,227,004 pesos a 442,064,096 pesos al cierre del ejercicio 2024, Dicho incremento deriva
principalmente del registrado en Actividades de Operaciones, integrado por la cuenta de "Otros
Orfgenes de Operacion”, las cuales pasaron de 23,045,118 pesos a 39,709,215 pesos en 2024,

En contraste, las Actlvidades por financiamiento presentaron un decremento del 75.28%,
equivalente a 5,869,627 pesos, al pasar de 7,796,877 pesos negativos a 1,927,250 pesos
negativos. Lo anterior obedece principalmente al incremento del 681.37% en la cuenta “Otros
Orfgenes de Operacién” con respecto al afio inmediato anterior.

Por lo expresado anteriormente, se somete a consideracién del H. Consejo Directivo las
siguientes:

V. Recomendaciones

V1. En la proxima sesion ordinaria del Consejo Directivo, el CIATEC deberad presentar un
analisis que muestre la posible utilizacion de recursos monetarios para pronosticarlos
financieramente de forma diaria, quincenal o mensual, a fin de que {a Entidad considere,
conforme a la normatividad aplicable, la conveniencia de invertir dichos recursos con el fin
de obtener rendimientos en beneficio de CIATEC, toda vez que en el rubro “Efectivo y
Equivalentes” en la cuenta de Bancos presenta en 2024 un saldo de 6,329,504 pesos.
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V.2. En la préxima sesién ordinaria del Consejo Directivo, el CIATEC debera presentar un
informe detallado, considerando las disposiciones legales en materia de proteccion de
datos personales, sobre los beneficiarios, el importe que adeudan al 31 de diciembre de
2024, clasificAndolos por su antigiiedad real de sus saldos, cuyo importe total al término
del ejercicio en mencién asciende a 9,621,869 pesos en el rubro derechos a recibir efectivo
o equivalentes, referente a cuentas por cobrar a corto plazo; asimismo, deberan indicar las
causas que han generado los desfasamientos de cobro y las acciones emprendidas para
su recuperacion, sobre todo si existieran saldos que pudieran ser declarados
normativamente como cuentas incobrables, toda vez que dicha accion afecta el patrimonio
de la institucién.

V.3. En la préxima sesion ordinaria del Consejo Directivo, el CIATEC debera presentar un
informe pormenorizado que describa el importe del ajuste de la auditoria 2018y el impacto
contable que afectd en esa época la cuenta de resultados de ejercicios anteriores, relativo
a una “transaccién que atendia un proyecto cuya fuente de financiamiento correspondia a
fondos en administracién”, toda vez que, al 31 de diciembre de 2024, los auditores
externos revirtieron dicho ajuste, lo cual tuvo afectaciones tanto contables como en la
informacién de los estados financieros.

Con base en el dictamen emitido por el Auditor Externo y en consideracion a los comentarios
vertidos en el Informe, no existe inconveniente para que este H. Consejo Directivo apruebe los
estados financieros dictaminados del CIATEC, A.C. “Centro de Innovacion Aplicada en
Tecnologfas Competitivas”, con cifras al 31 de diciembre de 2024. Aunado a lo anterior, se solicita
adoptar como acuerdos las recomendaciones antes expuestas e instruir al ente publico para la
atencién y seguimiento a las mismas, hasta su desahogo oportuno y completo.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.
Atentamente.
Director General de Prevencién de la

Corrupcién y Mejora Continua 3
\ o

) /

[Arle € o

Lic. José juan Garcia Estrada.
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